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PREFACIO

Esle breve libro nacié como las Conferencias Reith de
la BBC para el ano 1999, emitidas en la Radio 4 de la
BBCy en el Servicio Mundial. Hay una cierta distincion
en el hecho de ser el altimo conferenciante Reith del
siglo xx. Dada la coyuntura, me parecioé apropiado abor-
dar un ambicioso conjunto de cuestiones relativas al es-
tado del mundo en este fin de siglo. Confiaba en que las
conferencias fomentaran la controversia y asi fue. Fue-
ron rebatidas, de manera gratificante, en periddicos y
revistas de todo el mundo. Afortunadamente, también
captaron numerosos defensores,

Denominé a estas conferencias y a este libro Un mun-
do desbocado, porque la frase encierra sentimientos que
muchos tenemaos al vivir en un tiempo de cambios rapi-
dos. Pero no soy la primera persona en haber utilizado
el término “mundo desbocado™ Ni siquiera soy ¢l pri-
mer conferenciante Reith en emplearlo. Era el titulo de
Eas Contereéncias Reith pronunciasdias por el célebre an-
tropologo Edmund Leach hace un cuarto de siglo. El
puso, sin embargo, un signo de mterrogacion después
de su titulo. Ya no creo que sca necesario.

—
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UN MUNDO DESSOCADO

Leach grabé sus conferencias en algin estudio de las
profundidades de la Broadcasting House, en Londres,
como hacia todo colaborador hasta hace poco. El con-
ferenciante de 1998, el historiador de guerra John Kee-
gan, se desvi6 de la regla convencional y hablé frente a
un piblico invitado. Después de cada disertacion habia
una sesion de preguntas y respuestas. Las mias también
siguieron este formato, pero marcaron una innovacion,
al ser las primeras internacionales. La conferencia ini-
cial y la de clausura —sobre globalizacién y democra-
cia— fueron pronunciadas en Londres. Las que anali-
zan el riesgo, la tradicion y la familia se grabaron en
Hong Kong, Nueva Delhi y Washington, respectivamen-
te. Todas provocaron una vigorosa respuesta de los asis-
tentes, y me gustaria dar las gracias a todos los partici-
pantes.

También quicro dar las gracias a aquellos que inter-
vinieron en el debate que tuvo lugar en Internet. Lo
que intentamos fue iniciar una conversacién clectronica
mundial sobre la globalizacion. Muchas personas de to-
dos los rincones del mundo enviaron sus comentarios
y criticas. Espero que me perdonen por no poder res-
ponder individualmente a los argumentos y dudas plan-
teados.

Otras se involucraron de manera mucho mas conti-
nua en el desarrollo de las conferencias y tengo una gran
deuda con ellas por el éxito, cualquiera que sea, que és-
tas alcanzaran. Quisiera destacar especialmente a James
Boyle, técnico de Radio 4; sir Christopher Bland, presi-
dente de la BBC; Gwyneth Williams, productora; Char-
les Sigler, Smita Patel, Gary Wisby, Mark Byford, Mark
Sinith, Marion Greenwood, Jenny Abramsky, Sue Lynas,

o —
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Mark Damazer, Sheila Cook y el resto del equipo de pro-
duccién de la BBG; los presentadores de la BBC, que hi-
cieron un trabajo tan competente —Melwyn Bragg,
Matt Frei, Mark Tully y Bridget Kendall—; Anna Ford,
que ayud6 de muchas maneras; de la London School of
Economics, Anne de Sayrah, Denise Annett, Miriam
Clarke —que hizo un trabajo de ley pasando a maquina
una y otra vez ¢l manuscrito—, Amanda Goodall, Alison
Cheevers, Chris Fuller, Fiona Hodgson, Boris Holzer y
Reggie Simpson. Estoy especialmente agradecido a Ale-
na Ledeneva, por su conscjo y apoyo. David Held leyo
varias versiones diferentes del manuscrito e hizo muchos
agudos comentarios.

ANTHONY GIDDENS,
junio de 1999.
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INTRODUCCION

“

EI mundo tiene prisa, y se acerca a su fin”; lo dijo un
arzobispo llamado Wulfstan en un sermén pronuncia-
do en York en el ano 1014, Es ficil imaginar los mismos
presagios expresados hoy. ;Son las esperanzas e inquie-
tudes de un periodo simplemente copias de épocas an-
teriores? ¢ Tiene realmente el mundo en el que vivimos,
a punto de acabar el siglo XX, alguna diferencia con el de
tiempos anteriores?

Si. Hay buenas y objetivas razones pari pensar que vivi-
mos un periodo crucial de transicion historica. Ademas,
los cambios que nos afectan no se reducen a una zona
concreta del globo, sino que se extienden pricticamente
a todas partes,

Nuestra época surgio bajo el impacto de la ciencia,
la tecnologia y ¢l pensamiento racional; sus origenes
estan en la Europa de los siglos xvity xvit, La cultura
industrial occidental fue forjada por Ta Hustracion
—=por los libros de pensadores que luchaban contra
la influencia de Ly religion y ol dogma, que querian
reemplazar por un enfoque mas razonado de la vida
practica.



UN MUNDIO DEANOCADO

Los filosofos ilustrados trabajaban con una maxlma
simple pero aparentemente muy poderosa. Cuanto mas
capaces seamos de comprender racionalmente el mun-
do y a nosotros mismos, mejor podremos manejar la
historia para nuestros propdsitos. Debemos librarnos
de los habitos y prejuicios del pasado para controlar el
futuro.

Karl Marx, cuyas ideas deben mucho al pensamiento
de la Tustracion, expresé el concepto con mucha senci-
llez. Hemos de entender la historia, explicaba, para po-
der hacer historia. Marx y el marxismo, guiados por este
principio, tuvieron un enorme influjo en el siglo XX. .

Segiin este pensamiento, con el desarrollo ulterior
de la ciencia y la tecnologia ¢l mundo llegaria a ser mas
estable y ordenado. Incluso muchos pensadores con-
trarios a Marx aceptaban la idea. El novelista George
Orwell, por ejemplo, anticip6 una sociedad con dema-
siada estabilidad y predictibilidad —en la cual wdos
nos convertiriamos en pequenas piezas de una enor-
me maquina social y econémica—. Al igual que otros
muchos pensadores sociales, como el famoso sociblo-
go aleman Max Weber.

El mundo en el que nos encontramos hoy, sin embar-
10, no se parece mucho al que pronosticaron. Tampoco
lo sentimos de la misma manera. En lugar de estar cada
vez miés bajo nuestro control, parece fuera de €l —un
mundo desbocado—. Es mis, algunas de las lendcn.cias
(ue se suponia harian la vida mas segura y predecible
para nosotros, incluido el progreso de la cienciay la tec-
nologia, tienen a menudo el efecto contrario. Por ejem-
plo, ¢l cambio climdtico global y sus riesgos inherentes
resultan probablemente de nuestra intervencion sobre

—
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el medio ambiente. No son fenémenos naturales. Cien-
cia y tecnologia estin inevitablemente implicadas en
nuestros intentos por contrarrestar tales riesgos, pero
han contribuido también, y en primer lugar, a crearlos.

Nos enfrentamos a situaciones de riesgo que nadie
en la historia ha tenido que afrontar —el calentamiento
global s6lo es una de ellas—. Muchos de los riesgos ¢ in-
certidumbres nuevos nos afectan independientemente
de donde vivamos y de lo privilegiados o marginados
que seamos. Estin ligados a la globalizacion, ese paque-
te de cambios que constituye el objeto de este libro. Tam-
bién la ciencia y la tecnologia se han globalizado. Se ha
calculado que son mas los cientificos que trabajan hoy
en el mundo que los que han intervenido en la historia
de la ciencia anteriormente. La globalizacién tiene, sin
embargo, diversas dimensiones. Introduce otras formas
de riesgo e incertidumbre, especialmente las relativas a
la economia electronica globalizada —ella misma una
novedad reciente—. Como en el caso de la ciencia, aqui
el riesgo tiene doble filo. Esti estrechamente ligado a la
innovacion. No debe ser siempre minimizado; la adop-
cion activa de riesgos econémicos y empresariales es la
fuerza motriz de la economia globalizada.

Qué es la globalizacion, y si es nueva en algin senti-
o, son focos de un debate intenso. Abordo este debate
en el capitulo 1, va que gran parte del resto depende de
cllo. Los hechos, no obstante, son, en realidad, bastante
Claros. La globalizacion est reestructurando nuestros
modos de vivie, y de Torma muy profunda. Esta dirigida
por Ocandente, leva L tuerte impronta del poder politi-
coy cconomico estadounidense y es altumente desigual
en sus consecuencias. Pero la globalizacion no es sélo el

 —
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dominio de Occidente sobre el resto; afecta a Estados
Unidos igual que a otros paises.

La globalizacién influye en la vida diaria tanto como
en los acontecimientos que se suceden a escala mun-
dial. Por eso este libro incluye una extensa reflexion so-
bre la sexualidad, el matrimonio y la familia. En muchas
zonas del mundo las mujeres estin reclamando una au-
tonomia mayor que la que han gozado hasta ahoray es
tan entrando en el mercado laboral masivamente. Estos
aspectos de la globalizacion son al menos tan importan-
tes como los que se producen en el mercado global.
Contribuyen a las presiones y tensiones que estan afec-
tando a los modos tradicionales de vida en la mayoria
de las regiones mundiales. La familia wradicional esti
amenazada, esti cambiando, y lo hard mucho mis. Otras
tradiciones, como las vinculadas a la religion, también
experimentan grandes transformaciones. El fundamen-
talismo nace en un mundo de tradiciones en derrumbe.

El campo de batalla del siglo XXi enfrentard al funda-
mentalismo con la tolerancia cosmopolita. En un mundo
globalizado, donde se transmiten rutinariamente infor-
macién e imdgenes a lo largo del planeta, todos estamos
en contacto regular con otros que piensan diferente y
viven de forma distinta que nosotros. Los cosmopolitas
aceptan y abrazan esta complejidad cultural. Los fun-
damentalistas la encuentran perturbadora y peligro-
sa. Yya sea en los ambitos de la religion, la identidad ét-
nica o el nacionalismo, se refugian en una tradicion
renovada y purificada —y, con bastante frecuencia, en
la violencia,

Podemos confiar legitimamente en que triunfe una
actitind cosmopolita. La tolerancia de la diversidad cul-

o —
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tural y la democracia estin estrechamente ligadas, y la
democracia se esta extendiendo por el mundo. La glo-
balizacion esta detris de la expansion de la democracia,
Al mismo tiempo, paradéjicamente, expone los limites
de las estructuras democriticas habituales, es decir, de
las estructuras de la democracia parlamentaria. Tene-
mos que seguir democratizando las instituciones exis-
tentes y hacerlo de forma que respondan a las deman-
das de la era global. Nunca seremos capaces de ser los
amos de nuestra historia, pero podemos y debemos
encontrar maneras de controlar las riendas de nuestro
mundo desbocado.



GLOBALIZACION

| B amiga mia estudia la vida rural de Africa central.
Hace unos anos hizo su primera visita a una zona remo-
ta donde iba a efectuar su trabajo de campo. El dia que
llego la invitaron a una casa local para pasar la velada.
Esperaba averiguar algo sobre los entretenimientos tra-
dicionales de esta comunidad aislada. En vez de ello, se
encontrd con un pase de Instinto bisico en video. La peli-
cula, en aquel momento, no habia ni llegado a los cines
de Londres.

Anécdotas como ésta revelan algo sobre nuestro mun-
do. Yno son triviales. No es solo cuestion de que la gen-
i anada parafernalia moderna —videos, aparatos de
iclevision, ordenadores personales, etc.— a sus vidas.
Vivimos en un mundo de transformaciones que afectan
casi a cualquier aspecto de lo que hacemos. Para bien o
prara mal nos vemos propulsados a un orden global que
e comprende del todo, pero que hace que todos sin-
Lo sus efectos.

uede que globalizacion no sea una palabra particu-
Lwmente atractiva o elegante. Pero absolutamente na-
die que quiera entender nuestras perspectivas en este

o —
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fin de siglo pucde ignorarla. Viajo mucho para hablar en
¢l extranjero. No hay un solo pais en el que la globaliza-
cion no esté siendo exhaustivamente discutida. En Fran-
cia ba palabra es mondialisation. En Espana y América Lati-
na, globalizacion. Los alemanes dicen Globalisierung,

La difusién global del término testimonia las mismas
tendencias a las que se refiere. Todo guri de los nego-
cios habla de ello. Ningin discurso politico esta comple-
(o sin una referencia a él. A finales de los afos ochenta,
sin embargo, la palabra apenas se utilizaba, ni en la lite-
ratura académica ni en el lenguaje cotidiano. Ha pasado
de ningiin lugar a estar casi en todas partes.

Dada su repentina popularidad, no deberia sorpren-
dernos que el significado del concepto no esté siempre
claro o que se haya desencadenado una reaccion inte-
lectual contra él. La globalizacion tiene algo que ver
con la tesis de que todos vivimos ahora en un mismo
mundo —pero :de qué formas exactamente? JEs laidea
realmente valida?—. Diferentes pensadores han adop-
tado posturas completamente opuestas sobre la globali-
zacion en los debates surgidos en los Gltimos afos. Algu-
nos se resisten a ella en bloque. Los llamo los escépticos.

Segiin los escépticos, toda la palabreria sobre la glo-
balizacion se queda en eso, en mera palabreria. Sean
cuales sean sus beneficios, sus desafios y tormentos, la
cconomia globalizada no es especialmente diferente de

la que existia en periodos anteriores. El mundo funcio-
na de forma bastante parecida a como lo ha hecho du-
rante muchos anos.

1. mayoria de los paises, afirman los escépticos, ga-
wan s0lo una pequena parte de su renta con el comer-
cior exterior. Ademds, buena parte del intercambio eco-

 —

20

Axrsoney Canguoa

nomico se da entre regiones, en lugar de ser verdadera-
mente mundial. Los paises de la Union Europea, por
cjemplo, comercian principalmente entre ellos. Lo mis-
mo se puede decir de los otros grandes bloques comer-
ciales, como la costa pacifica de Asia o Norteamérica.

Otros toman una postura muy diferente. Los deno-

minaré radicales. Los radicales afirman que no sélo la
globalizacion es muy real, sino que sus consecuencias
pueden verse en todas partes. El mercado global, dicen,
esti mucho més desarrollado incluso que en los anos se-
sentay setenta, y es ajeno a las fronteras nacionales. Los
Estados han perdido gran parte de la soberania que w-
vieron, y los politicos mucha de su capacidad para in-
fluir en los acontecimientos, No es sorprendente que
nadie respete ya a los lideres politicos, o que nadie ten-
ga mucho interés en lo que tienen que decir. La era del
Estado-nacion ha terminado. Los Estados, como dice el
escritor financiero japonés Kenichi Ohmae, se han con-
vertido en meras “ficciones”™. Autores como Ohmae ven
las dificultades econémicas de la crisis asidtica de 1998
como cjemplo de la realidad de la globalizacion, aun-
que vista desde su lado destructivo,

Los escépticos tienden a situarse en la izquierda poli-
tica, especialmente en la vieja izquierda. Pues si todo esto
s, esencialmente, un mito, los gobiernos pueden con-
trolar todavia la vida econémica y el Estado del bienes-
tar permanecer intacto. La idea de globalizacion, segin
los escépticos, es una ideologia propagada por librecam-
histas que quieren desmantelar los sistemas de bienes-
tar y recortar los gastos estatales. Lo ocurrido es, como
mucho, una vuelta a lo que el mundo era hace un siglo.
A linales del siglo x1x habia ya una economia mundial

o —
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abierta, con un gran volumen de comercio, incluido el
trifico de capitales.

Y bien, ;quién tiene razon en este debate? Creo que
los radicales. El nivel de comercio mundial es hoy mucho
mayor de lo que ha sido jamas y abarca un espectro mu-
cho mis amplio de bienes y servicios. Pero la mayor dife-
rencia esti en el nivel de flujos financieros y de capitales.
Ajustada como esta al dinero electronico —dinero que
existe solo como digitos en ordenadores—, la economia
mundial de hoy no tiene paralelo en épocas anteriores.

En la nueva economia electronica global gestores de
fondos, bancos, empresas, al igual que millones de in-
versores individuales, pueden transferir cantidades enor-
mes de capital de un lado del mundo a otro con el bo-
16n de un ratén. Al hacerlo pueden desestabilizar lo que
podian parecer economias solidas y a prueba de bom-
ba, como sucedi6 en Asia.

El volumen de transacciones economicas mundiales
se mide normalmente en délares estadounidenses. Para
la mayoria de la gente un millén de dolares es mucho
dinero. Medido como fajo de billetes de cien délares,
abultaria 50 centimetros. Cien millones de délares lle-
garian mas alto que la catedral de San Pablo de Lon-
dres. Mil millones de dolares medirian casi 200 kilome-
tros, 20 veces mas que €l monte Everest.

Sin embargo, sc maneja mucho mis de mil millones
de délares cada dia en los mercados mundiales de capi-
tales. Significa un aumento masivo desde solo finales de
los anos ochenta, por no referirnos a un pasado mas le-

jano. El valor del dinero que podamos tener €n nues-
tros bolsillos o nuestras cuentas bancarias cambia por
momentos segiin las fluctuaciones de estos mercados.

—
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Por tanto, no vacilaria en decir que la globalizacion,
tal como la experimentamos, es en muchos aspectos no
solo nueva, sino revolucionaria. Pero no creo que ni los
escépticos ni los radicales hayan comprendido adecua-
damente qué es o cudles son sus implicaciones para no-
sotros. Ambos grupos consideran el fenomeno casi ex-
clusivamente en términos economicos. Es un error. La
globalizacion es politica, tecnolégica y cultural, ademas
de econémica. Se ha visto influida, sobre todo, por cam-
bios en los sistemas de comunicacion, que datan tinica-
mente de finales de los anos sesenta.

A mediados del siglo XX un retratista de Massachusetts,
Samuel Morse, transmitié el primer mensaje —";queé ha
fraguado Dios?™— por telégrafo eléctrico. Al hacerlo
inicié una nueva fase en la historia del mundo. Nunca
antes se habia enviado un mensaje sin que alguien fuera
a algin sitio a llevarlo. Y, con todo, la llegada de las co-
municaciones por satélite marca una ruptura igual de
dramatica con el pasado. Hasta 1969 no se lanzo el pri-
mer satélite comercial. Hoy hay mis de doscientos saté-
lites parecidos sobrevolando la Tierra y cada uno porta
una inmensa cantidad de informacion. Por primera vez

en la historia es posible la comunicacion instantinea
de una esquina del mundo a otra. Otros tipos de comu-
nicacién electronica, cada vez mas incorporados a la
iransmision por satélite, también se han acelerado en los
ultimos anos. Hasta finales de los anos cincuenta no exis-
11an cables especificamente transatlinticos o transpaci-
fic os. Los primeros contenian menos de cien canales de
vor. Los actuales recogen mas de un millon.

El 1 de febrero de 1999, unos ciento cincuenta anos
después de que Morse inventara su sistema de puntos y

————
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rayas, su codigo desaparecié finalmente de la escena
mundial. Dejo de utilizarse como medio de comunica-
cion maritima. En su lugar ha aparecido un sistema que
utiliza tecnologia satélite, mediante el que cualquier bar-
co en apuros puede ser localizado inmediatamente. La
mayoria de los paises se prepararon para la transicion
con tiempo. Los franceses, por ejemplo, abandonaron
el codigo Morse en sus aguas territoriales en 1997; se
dieron de baja con un adorno galo: “A todos. Este es
nuestro Gltimo grito antes del silencio eterno™

La comunicacién electronica instantinea no es solo
una forma de transmitir noticias o informacion mas ri-
pidamente. Su existencia altera la textura misma de nues-
tras vidas, seamos ricos o pobres, Algo ha cambiado en
la esencia de nuestra experiencia cotidiana cuando pue-
de sernos mas conocida la imagen de Nelson Mandela
que la cara de nuestro vecino de enfrente.

Nelson Mandela es una celebridad mundial, y la cele-
bridad en si misma es, en gran medida, producto de nue-
vas tecnologias de la comunicacion. El alcance de las tec-
nologias mediaticas crece con cada ola de innovacion. Le
costd cuarenta anos a la radio conseguir una audiencia
de 50 millones en Estados Unidos. La misma cantidad de
gente utilizaba ordenadores personales solo quince anos
después de que apareciera el ordenador personal. Hicie-
ron falta sélo cuatro anos, desde que se hizo accesible,
para que 50 millones de estadounidenses usaran Inter-
net con regularidad.

Es un error pensar que la globalizacion s6lo concier-
ne a los grandes sistemas, como el orden financiero mun-
dial. La globalizacién no tiene que ver solo con lo que
hay “ahi fuera®, remoto y alejado del individuo. Es tam-

C——
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bién un fenomeno de “aqui dentro”, que influye en los
aspectos intimos y personales de nuestras vidas. El deba-
te sobre valores familiares que se desarrolla en muchos
paises puede parecer muy apartado de las influencias
globalizadoras. No lo esta. Los sistemas familiares tradi-
cionales estan transformandose, o en tension, en mu-
chas zonas del mundo, sobre todo al exigir las mujeres
una mayor igualdad. Nunca ha habido una socicdz;d. al
menos entre las registradas en la historia, en la cual las
mujeres hayan sido ni siquiera aproximadamente igua-
les a los hombres. Esta es una revolucion verdaderamen-
te global en la vida diaria, cuyas consecuencias se estin
sintiendo en todo el mundo, en dmbitos que van desde
el trabajo a la politica.
‘ La globalizacién es, pues, una serie compleja de pro-
cesos, y no uno solo. Operan, ademas, de manera con-
tradictoria o antitética. La mayoria de la gente cree que
la globalizacion simplemente “wraspasa” poder o influen-
cia de las comunidades locales y paises a la arena mun-
dial. Y ésta es, desde luego, una de sus consecuencias.
Las naciones pierden algo del poder econémico que
llegaron a tener. Pero también tiene el efecto contrario.
La globalizacién no s6lo presiona hacia arriba, sino
también hacia abajo, creando nuevas presiones para la
autonomia local. El sociélogo norteamericano Daniel
Bell lo describe muy bien cuando dice que la nacién se
hace no sélo demasiado pequena para solucionar los
grandes problemas, sino también demasiado grande para
arreglar los pequenos.
La globalizacion es la razon del resurgimiento de
identidades culturales locales en diferentes partes del
mundo. Si uno se pregunta, por ejemplo, por qué los es-

e —
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coceses quieren mas autonomia en el Rcit}o Unido, o
por qué hay un fuerte movimiento separatista €n Quc-
bec, 1a respuesta no se va a encontrar s6lo en su historia
cultural. Los nacionalismos locales bro'tan cOmo res
puesta a tendencias globalizadoras, a t'ncd.lda que ¢l peso
de 1os Estados-nacion mis antiguos disminuye. )

i La globalizacion también presiona lateralmente. (,re‘a
nuevas zonas economicas y culturales dentro y a traves
de paises. Ejemplos son Hong Kong, (‘71 norte de Italiay
Silicon Valley, en California. O la region de Barcc[ona.
El drea que rodea Barcelona en el norte de Espana se¢
adentra en Francia, Cataluiia, donde esta Barcelona, esta
solidamente integrada en la Unién Europea. Es parte
de Espaia, pero también mira hacia fuera. ,

Estos cambios se ven impulsados por una serie de fd.(.‘-
tores, algunos estructurales, otros mas especificos ¢ his-
toricos. Los flujos econbémicos estin, ciertamente, entre
las fuerzas motrices —especialmente el sistema financie-
ro mundial—. No son, sin embargo, fuerzas de la l'laufra-
leza. Han sido modeladas por la tecnologia y la difusion
cultural, asi como por las decisiones de los.goblcrnos de
liberalizar y desregular sus economias nacionales. .

El colapso del comunismo soviético '.lfl consolidado
esta evolucion, pues ningun grupo significativo de paf-
ses queda ya fuera, No fue un colapso casual.. La globali-
zacion explica por qué y como cnconu.() su fin el comu-
nismo soviético, La antigua Union Soviética y‘los paises
de Europa del Este eran comparables a Occidente en
cuanto a niveles de crecimiento hasta, mas 0 menos, co-
mienzos de los afios setenta. Después de ese momento
se quedaron atrds ripidamente. El comunismo soviét-
co, con su énfasis en la empresa estatal y la industria
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pesada, no podia competir en la economia electronica
mundial. El control ideoldgico y cultural en el que se
basaba la autoridad politica comunista no podia sobre-
vivir en una era de medios de comunicacion globales,

Los regimenes soviético y de Europa del Este eran in-
capaces de evitar la recepcion de emisiones de radio y
television occidentales. La television jugd un papel di-
recto en las revoluciones de 1989, que se han llamado,
con razon, las primeras “revoluciones televisivas”, Las
protestas callejeras que tenian lugar en un pais eran ob-
servadas por audiencias televisivas de otros, y mucho
publico se lanzaba entonces a las calles.

La globalizacion, por supuesto, no esti evolucionan-
do equitativamente, y de ninguna manera es totalmente
benigna en sus consecuencias, Muchas personas que vi-

ven fuera de Europa y Norteamérica la consideran, y les
desagrada, una occidentalizacion —o incluso america-
nizacion, ya que Estados Unidos es ahora la iinica super-
potencia, con una posicion economica, cultural y militar
dominante en el orden mundial—. Muchas de las ex-
presiones culturales mas visibles de la globalizacién son
estadounidenses: Coca-Cola, McDonald's, la CNN.

La mayoria de las empresas multinacionales gigantes
estan también instaladas en EE UU, Ylas que no, vienen
de los paises ricos, no de las zonas mas pobres del mun-
do. Una vision pesimista de la globalizacion la tendria
mayormente por un asunto del norte industrial, en el
que las sociedades en desarrollo del sur tienen poco o
ningtn peso. La veria destrozando culturas locales, am-
phiando las desigualdades mundiales y empeorando la
suerte de los marginados. La globalizacion, razonan al-
punos, crea un mundo de ganadores y perdedores, unos
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en ela\minorzipidOhacialaprospeﬁdad.hH\a-
yoria condenada a una vida de miseria y dcsmpcracmn
En efecto, las estadisticas son angustiosas. La porcion
dcrcnmglobaldchquimapmwmﬁpobrcdclapo-
blacién mundial se ha reducido del 2,3 por 100 al 14
por 100 entre 1989y 1998. lapmporciénqmscllcvalal
quinta parte mis rica, en cambio, ha aumentado. En <
Africa subsahariana 20 paises tienen mcnorr.cmapcrca-
pita en términos reales que a finales de los anos setenta.
En muchos paises poco desarrollados las normas de se-
guridad y medio ambiente son escasas o.précthamcmc
inexistentes. Algunas empresas mnmaoonalcs wndct)
mercancias que son restringidas o ptohll?ldas en los pak-
ses industriales —medicinas de poacabdad. pestmdas
destructivos o cigarrillos con un alto contenido en nico-
tina y alquitrin—. En lugar de una aldea global, alguien
podria decir, esto parece mas el saqueo global .
Junto al riesgo ecologico, con ¢l que esti relaciona-
do.lacrcciemcdesigmldadesclmayorpl:oblemaquc
afronta la sociedad mundial. No valdra, sin embargo:
culpar simplemente a los ricos. Esfundamcmal para mi
razonamiento el hecho de que la globalizacion l:;yn:
solo en occidentalizacién. Por supuesto que 12
ciones mmmla. y en general los paises industriales,
tienen todavia mucha mayor influencia sobre los nego-
cios mundiales que los Estados mis pobres. Pero la glo-
halimdénscutidcmnmdocadamnfés—nose
mcwnmbajoelconuoldetmgrupodcnaoona.y?ne-
nos atan de las grandes empresas—. Sus efectos se sien-
ten en los paises occidentales tanto como en c‘l resto.
Esto es cierto del sistema financiero mundial y de los
cambios que afectan a la naturaleza misma del poder.

——

Lo que podria llamarse colonizacién inversa es cada vez
mas comiin y significa que paises no occidentales influ-
yen en pautas de Occidente. Los ejemplos abundan:
la latinizacion de Los Angeles, la emergencia de un
sector globalmente orientado de alta tecnologia en In-
dia o la venta de programas de television brasilenios a
Portugal.

v ¢Es la globalizacién una fuerza que promueve el bien
comin? La pregunta no puede contestarse de manera
simple, dada la complejidad del fen6meno. La gente
que lo pregunta, y que culpa a la globalizacion de agra-
var las desigualdades mundiales, suele tener en mente
la globalizacion econémica y, dentro de ella, el libre co-
mercio. Bien, es seguramente obvio que el libre comer-
€io no es una ganancia absoluta. Especialmente en lo
que concierne a los paises menos desarrollados. Abrir
un pais, o regiones dentro de €l, al libre comercio pue-
de minar una economia local de subsistencia. Un drea
que se hace dependiente de unos pocos productos ven-
didos en mercados mundiales es muy vulnerable a las al-
teraciones de los precios y al cambio tecnolégico.

El comercio necesita siempre un marco de institu-
ciones, al igual que otras formas de desarrollo econémi-
co. Los mercados no pueden ser creados con medios
puramente economicos, y el grado en que una econo-
mia cualquiera debiera ser expuesta al mercado mundial
debe depender de un conjunto de criterios. Oponerse,
sin embargo, a la globalizacién econémica y optar por
¢l proteccionismo econémico seria una tictica igual-
mente erronea para naciones ricas y pobres. El protec-
cionismo puede ser una estrategia necesaria en algunos
momentos y paises. En mi opinion, por ejemplo, Malai-
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sia hizo bien en introducir controles en 1998 para con-
tener el chorro de capitales que salia del pais. Pero for-
mas mas continuadas de proteccionismo no ayudaran
al desarrollo de los paises pobres, y entre los ricos con-
duciria a bloques comerciales enfrentados.

Los debates sobre la globalizacion que mencioné al
comienzo se han concentrado principalmente €n sus
implicaciones para el Estado-nacioén. :Son los Estados-
nacién, y por ende los lideres politicos nacionales, toda-
via podcrosos o son cada vez mas irrelevantes para las
fuerzas que modelan el mundo? Los Estados-nacion son,
desde luego, atin poderosos, y los lideres politicos tie-
nen un gran papel que jugar en el mundo. Pero al mis-
mo tiempo el Estado-nacion se esta transformando ante
nuestros ojos. La politica economica nacional no puede
ser tan eficaz como antes. Mas importante s que las na-
ciones han de repensar sus identidades ahora que las
formas mas antiguas de geopolitica se vuelven obsole-
tas. Aunque €éste es un punto conflictivo, yo diria que
tras el fin de la guerra fria muchas naciones no tienen
enemigos. ;Quiénes son los enemigos de Gran Bretana,
Francia o Brasil? La guerra en Kosovo no enfrentd a
una nacién con otra. Fue un conflicto entre un naciona-
lismo territorial anticuado y un intervencionismo nue-
vo, movido por razones €ticas.

Las naciones afrontan hoy riesgos y peligros €n lugar
de enemigos, un cambio enorme €n su propia naturale-
7a. Sélo de la nacién se pueden hacer estos comentarios.
Dondequiera que miremos vemos instituciones que
parecen iguales que siempre desde fuera, y llevan los
mismos nombres, pero que por dentro son bastante di-
ferentes. Seguimos hablando de la nacion, la familia, el

 ——

30

AXTHONY GIDDENS

fmbajo, la tradicion, la naturaleza, como si todos fueran
iguales que en el pasado. No lo son. La concha exterior
permanece, pero por dentro han cambiado —y esto
esta ocurriendo no sélo en Estados Unidos, Gran Bre-
tana o Francia, sino practicamente en todas partes—
Son lo que llamo instituciones concha. Son instituciones.
que se han vuelto inadecuadas para las tareas que estin
llamadas a cumplir.

) A medida que los cambios que he descrito en este ca-
pitulo toman cuerpo, crean algo que no ha existido an-
tes: una sociedad cosmopolita mundial. Somos la prime-
ra generacion que vive en esta sociedad, cuyos contornos
solo podemos ahora adivinar. Esti trastornando nues-
tros modos de vida, independientemente de donde nos
encontremos. No es —al menos por el momento— un
o.rden mundial dirigido por una voluntad humana colec-
tiva. Mas bien esta emergiendo de una manera anarqui-
ca, casual, estimulado por una mezcla de influencias.

No esta asentada ni asegurada, sino llena de inquie-
tudes, ademas de marcada por divisiones profundas
Muchos de nosotros nos sentimos atenazados por fuer:
zas sobre las que no tenemos poder alguno. ;Podemos
w )Ivcr.a imponer nuestra voluntad sobre ellas? Creo que
si. La. impotencia que experimentamos no es senal de
deficiencias personales sino que refleja las deficiencias
de nuestras instituciones. Necesitamos reconstruir las
fue tenemos o crear otras nuevas. Pues la globalizacion
hoy no es accesoria en nuestras vidas. Es un giro en las
|ropias circunstancias de nuestra vida. Es la manera en
L1 que vivimos ahora. -
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